


Les conférenciers ont examiné la fréquence avec laquelle
la gestion des risques était abordée par le management.
Le conseil d’administration, par exemple, se penche trois
fois par an sur la question des risques, lors de la discussi-
on de la stratégie et du budget. La direction analyse éga-
lement les risques trois fois par an en détail dans le
cadre de workshops et introduit les mesures appropriées.
L'établissement du rapport est assuré par des instruments
adéquats comme le risk committee, les risk councels et
les risk reportings.

Selon les processus de gestion des risques les plus cou-
rants, I’évaluation des risques se fait en quatre étapes, a
savoir identification, évaluation, pilotage et suivi. C’est
au management qu’il incombe d’affronter sciemment les
risques ou de les réduire par des mesures adéquates. Une
équipe ad hoc ne peut que soutenir le processus de ges-
tion des risques. Il a été spécialement souligné que I'ini-
tiateur du projet devait occuper la place la plus élevée
possible dans I’organisation hiérarchique (CFO ou CEO).
Les deux conférenciers ont en outre relevé les avantages
de la gestion des risques. Le risque peut en effet étre
considéré comme un facteur décisif susceptible d’influen-
cer aussi bien positivement que négativement la profita-
bilité, les liquidités et I'évolution & long terme de I’entre-
prise.

Tant Hans Hess que Hartmut Reuter ont illustré par des
exemples pratiques des risques comme l'intégration en
peu de temps de plusieurs acquisitions, la dépendance a
I’égard de gros clients en cas d’environnement économi-
que difficile, ainsi que la perte de personnel clé. A I'occa-
sion d’une réunion pléniére, il a été observé que I'incerti-
tude actuelle en relation avec les prédateurs financiers
représentait un risque particulier dont il fallait aussi tenir
compte.

La gestion des risques peut étre défensive ou offensive, si les
risques sont affrontés sciemment et qu’il en est discuté. La
condition préalable est qu’il existe une culture adéquate en
matiere d’erreurs. La gestion des risques souléve certains
problémes en relation avec la conception des bonus. Par le
biais des bonus, le management participe en effet directe-
ment au bénéfice de I'entreprise. Il n’est pas possible d’éva-
luer s'il faut encourir des risques accrus pour augmenter le
bénéfice ou s'ils peuvent en méme temps étre réduits.

Breves isade

40 % de femmes dans les
conselils d’administrations

La présence des femmes au sein des conseils d’ad-
ministration est pour I'instant réduite a une part
congrue, tout particulierement en Suisse.

Cette situation a conduit la Norvége, en 2003, a imposer
un quota de 40 %. Cette mesure est entrée en vigueur au
ler janvier 2008. Ce minimum est désormais nécessaire
pour requérir son inscription au registre des sociétés
anonymes et touche environ 480 entreprises. La mesure
est en vigueur depuis le ler janvier 2004 pour les entre-
prises publiques. Celles-ci connaissent actuellement un
taux de 45,7 % de femmes au sein de leur conseil d’ad-
ministration. http://www.norvege.no/business/actua-
lite/women_boards.htm e
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Salle du conseil d'admini-
stration de la \Vaudoise
Assurances.

Le conseil d’administration se compose de 7 membres au
moins, élus parmi les actionnaires. Aucun administrateur non
exécutif n’entretient d’étroites relations d’affaires avec I'une
ou l'autre compagnie du groupe de nature a exercer une
influence. De méme, aucun n’a exercé une fonction de direc-
tion au sein du Groupe pendant les trois dernieres années.



